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Caro associado/a,

O més de margo vem trazendo novidades e novos pro-
cessos de gestdo e aprimoramentos. Apoiada por uma dire-
toria engajada e visiondria, que acredita no potencial huma-
no como agente transformador, a Assuvap e a Coosuiponte
vém alcangcando novos patamares, superando metas e ultra-
passando resultados. Méritos de um trabalho em equipe e
de liderancas que gostam de desafios.

O momento atual ainda requer de todos nés perseveran-
ca e resiliéncia, caracteristicas cada vez mais presentes no
agronegdcio e na suinocultura. Sim, nés somos essenciais
e unidos e cada vez mais capacitados mostramos a nossa
forca e capacidade de superagdo. Nos Ultimos 12 meses, o
Brasil abriu 411.956 novas vagas de emprego (entre margco
de 2020 e fevereiro de 2021), de acordo com o Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados/Caged. Acompa-
nhando essa alta, tivemos também um aumento no consu-
mo da carne suina que, a cada dia, chega com mais forca a
mesa dos brasileiros.

Nesta edicdo, preparamos matérias especiais sobre o
mercado que continua crescendo e como ele reflete direta-
mente na nossa Bolsa de Suinos, sempre determinante na
hora de vendermos a proteina para os frigorificos e agou-
gues. Destacamos, também, o nosso processo interno de
Gestdo por Competéncias, uma ferramenta essencial no
processo de melhoria e transformacdo, onde identificamos
e gerenciamos os varios perfis profissionais que nds temos,
de forma que todas as habilidades proporcionem maior
crescimento, fortalecendo as oportunidades e agregando
conhecimento.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Suinocultu-
ra/FNDS esta cada vez mais presente nas nossas agoes e
projetos inovadores. E por meio dele e por causa do Fundo
que a nossa proteina vem conseguido espago na mesa dos
brasileiros. Nesta edicdo, preparamos um material especial,
em parceria com a ABCS, onde apresentamos uma campa-
nha nacional junto aos agougues, pequenos e médios vare-
jos que tem como foco principal impulsionar o consumo da
carne suina.

Boa leitura!

Paula Gomides
Gerente Geral
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Conte conosco:
Patricia Nunes

O sucesso de uma empresa estd diretamente
relacionado a gestdo de recursos financeiros. Ter um
olhar estratégico, com visdo financeira compativel com
os desafios do mercado estdo entre as caracteristicas
da colaboradora Patricia Nunes/Gerente Administrativo
Financeiro da Assuvap/Coosuiponte. Ela é quem
administra o dinheiro que entra e sai das Instituicoes,
através da gestao do fluxo de caixa, das contas bancarias

e aplicacdes financeiras.

A saude financeira das duas Instituicoes é essencial
e contribui na manutenc¢ao da qualidade e do dinamismo
da suinocultura. A Patricia Nunes faz parte da cadeia
suinicola de maior representatividade do Vale do Piranga!

Conte com a Patricia Nunes! Conte Conosco!

CULTURA SUINA

Conte conosco:
Mariana

Com a seriedade que o cargo exige, além de uma
postura ética e profissional, a Mariana Miquilino faz parte
do setor Financeiro da Assuvap/Coosuiponte. Sempre
com atencdo e carisma, ela é responsavel por processar
pagamentos e recebimentos, manter a organizagao de
documentos financeiros e controlar as finangas junto a
geréncia, com o foco em manter o controle financeiro
das institui¢des.

Com foco no trabalhando em equipe que busca
6timos resultados e beneficios financeiros para toda a
cadeia suinicola, Mariana Miquilino contribuiu para que
o setor se torne cada vez mais produtivo e competitivo.

Conte com a Mariana Miquilino! Conte Conosco!
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Mulheres fortes e empreendedoras da suinocultura sao
reverenciadas em homenagem ao Dia Internacional

Durante uma semana, varias histérias foram
contadas pelas protagonistas que marcaram geragoes

A presenca forte das mulheres, na suinocultura,
ja é uma realidade ha alguns anos. Aos poucos, elas
foram ocupando espagos e posicdes que, antes, eram
dominados por homens. Uma mudanca gradual e muito
marcante. Para celebrar essas conquistas, a Assuvap/
Coosuiponte contou de uma forma toda especial a
histéria de grandes mulheres.

Com caminhos muito particulares e individuais, elas
dividem o mesmo objetivo: crescer na suinocultura e
mostrar, com trabalho, estudo e dedicacdo, a capacidade
empreendedora da mulher que se adapta a novas
realidades e mostra forca diante as adversidades.
Representando as milhares de mulheres trabalhadoras
da suinocultura, destacamos Paula Murta Campos/
Médica-Veterinaria e Proprietdria da Granja Ponte Alta;
Magdéd Mauricia de Oliveira Teixeira/Proprietaria da
Granja Malhado e Livia Machado/Diretora de Marketing
e Projetos da ABCS.

Superacdo, com certeza, € a palavra, que define
as trés historias. “Esse ano, perdi minha mae,
nosso alicerce e grande mulher. Com isso,
tenho me dedicado ao meu pai, a casa, ao
marido, ao meufilho e, claro, a mim. Manter o
foco e os objetivos me ajudam a seguir com
motivacao para ter sucesso. Meu conselho?
Dedique um tempo para descobrir 0 gque
vocé pretende alcancar na sua profissao”,
contou emocionada, Paula Murta.

Colaboradoras

Ja& que é para superar, Magda Mauricia € mestra
que passa uma_ grande forca. “Comecei na
suinocultura de forma_ repentina, apos a
morte do meu marido. No inicio, achei que
seria impossivel dar conta, ja que estava
aposentada e me dedicada exclusivamente
a educacao dos meus filhos que ainda eram
muito pequenos. Mas, aprendi e superei
todos os desafios. N6s, mulheres, sabemos
conciliar empatia e inteligéncia emocional.
Este é o segredo do nosso sucesso”, pontou
com saberodia Magdd Mauricia.

No meio de tanta conquista, tem Livia Machado/
Administradora, que comecou a trajetdria profissional
dela na Assuvap/Coosuiponte, em 2004. “A Assuvap
sempre representou para mim uma
oportunidade, desde o comeco. Todos os
dias eu via uma oportunidade. No inicio eram
mais dificil, éramos apenas quatro pessoas
ali, mas a unido e forca_de vontade em
fazer da certo, fizeram a diferenca. Sempre
fui apaixonada por onde eu estava e pelo
trabalho que eu desenvolvia ali, fossem
com fornecedores ou com_os produtores,
Aproveitei cada segundo. Sempre aprendi
muito. Foi na Assuvap que eu tive a grande
chance de crescer para novos caminhos e
desafios”, relembra com carinho Livia Machado.

Acdes internas, também foram pensadas como forma de valorizar a presenca ativa das mulheres dentro da
Associacdo e da Cooperativa. Ocupando praticamente todos os cargos e niveis dentro da Assuvap/Coosuiponte,
a equipe feminina tem o total de 17 mulheres — o que corresponde a 50% da equipe de funcionarios.

Cada uma delas, recebeu um brinde para reforcar a importancia da data e relembrar como a luta de tantas
[pulheres foi um_importante processo histérico que contribuiu para a realidade que se tem nos dias de hoje.
A empresa Sauvet, sempre parceira da Assuvap/Coosuiponte, contribuiu para o que

dia ficasse ainda melhor e enviou,

u, de forma personalizada, um botao de rosa para
cada colaboradora com uma dedicatdria toda especial. O dia 8

de marco marca um

momento historico dentro da suinocultura que, a cada ano, vem sendo fortalecida pela
presenca de lideres femininas”, destacou Lorena Fonseca/Marketing da Assuvap/Coosuiponte.
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Colaboradores recebem
dose da tetravalente e tém
imunidade reforcada

A vacinacgao contra a gripe é essencial e
contribui para evitar casos graves da doenga

Ficar com o sistema imunolégico cada vez mais forte é
extremamente importante. As vacinas, de forma geral, protegem
o corpo atuando diretamente na defesa do organismo contra
agentes externos e infecciosos. A Cooperativa dos Suinocultores
de Ponte Nova e Regido/Coosuiponte estd sempre a frente
quando as acgles estdo relacionadas a salde e bem-estar de
cada colaborador.

A acdo foi coordenada pelo setor de Recursos Humanos/RH e
teve adesdo detodos os colaboradores que ficaram contentes com
mais essa agdo. “Realizamos mais uma ag¢ao que preza
pela saude seguranca dos nossos colaboradores.
E gratificante saber que trabalhamos em uma
empresa que apoia e oferece essa seguranca
para sua equipe de trabalho. Tivemos aceitacdo e
participacdo de 100% da equipe e isso é gratificante
para desenvolvimento do nosso trabalho”, relatou
Camila Caetano/Assistente Administrativo de RH.

Com o cartdo de vacinagdo em maos, um a um, eles foram
sendo imunizados pela farmacéutica Sarah Gomes Felicio
da Cunha, proprietdria da Clinica da Vacina, que ressaltou a
importancia da imunizacdo como fator primordial no reforco do
sistema imunolégico. “Essa vacinacao é extremamente
importante neste momento,emyvirtude dapandemia
atual, pois ela gera no organismo uma resposta
imunolégica mais rapida. Estudos comprovam que
a vacina da gripe tem gerado resultados acima de
30% para diminuicdao de sintomas e maior que 40%
para internacao e ventilacdo mecanica”.




Assemblela Geral inova e
foi transmitida no formato

100% ONLINE

As Assembleias Gerais
Ordindrias/AGO da  Associacdo
dos Suinocultores do Vale do

Piranga/Assuvap e da Cooperativa
do Suinocultores de Ponte Nova
e Regido/Coosuiponte  tiveram
formato diferente, neste ano. Em
respeito a todos os protocolos
sanitdrios e de salde, as duas
InstituicOes realizaram, com sucesso
e de forma inédita, as Assembleias
que aconteceram no formato 100%
ONLINE. Durante a AGO, ocorrida na
primeira semana do més de marco,
houve a votacdo da nova diretoria
da Assuvap, pelo sistema Curia, uma
novidade que foi bem aceita por
todos os associados.

Durante a Assembleia a
Gerente Financeira, Patricia Nunes,
apresentou a prestagao de contas da
Assuvap (referente ao ano de 2020)
que foi devidamente aprovada por
todos os associados, bem como a
participacdo, em 2021, no Fundo de
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Desenvolvimento da
Suinocultura/FNDS que é mantido
pela Associacdo Brasileira dos

Suinos/ABCS. A
parceria da Assuvap com o FNDS
existe desde 2014.

Criadores de

A nova chapa da Assuvap
foi devidamente aprovada pelos
associados, sendo composta por:
José Manoel A. Marcodes de Souza/
Jodo Carlos

Diretor Secretério;

Bretas Leite/Diretor Financeiro;
Fernando da Silva Araujo/Diretor
de Mercado e Marketing e Rodrigo
Ramos Torres/Diretor Técnico/Meio
Ambiente. Fazem parte do Conselho
Fiscal: Geraldo Fialho Resende Filho,
José Joaquim de Oliveira Lopes
e José Wanderley Telles Ventura
(efetivos) e Fernando César Soares,
Fernando Gomes Martins e Silvio

Trivelatto Sobrinho (suplentes).

a
B -
B
=]
a
a
B=-
=}
[«
o=
B
a
8-

A abertura da Assembleia foi feita
pelo entdo presidente da Assuvap,
Fernando Araljo, que agradeceu
o empenho e apoio de todos e
destacou o fortalecimento da BSim e
da BSemg no processo de formagao
de pregos do suino vivo, no Estado.
“Estamos encerrando um
ciclo de quatro anos e quero
agradecer a diretoria e
todos os colaboradores da
Assuvap. Foi um periodo de
grande aprendizado, onde
atuamos para defender
os interesses da classe.
Destaco a BSim que se
transformou na BSemg e
que tem sido destaque na
formacao de precos do
suino para todo o Brasil.
Hoje, formamos precos
baseados em fundamentos,
dados e estatisticas. A
Assuvap sendo cada vez
mais forte ela fortalece a
suinocultura da regidao do
Vale do Piranga, do estado
de Minas Gerais e do Brasil”.

Ano 3 - Ed13 - MAR/ ABR 2021
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Coosuiponte distribui RS 1
milhao de reais

A Assembleia Geral da
Coosuiponte foi igualmente
marcada por pontosimportantes,
com destaque especial para a
reeleicdo de Jodo Carlos Bretas
Leite. Os cooperados aprovaram
a distribuicdo de parte das
sobras, no valor de R$ 1 milhdo
de reais, que serd dividido
entre os cooperados, em partes
diretamente proporcionais aos
servicos usufruidos no periodo
2020. O pagamento serd
feito até maio de 2021, sendo
deduzido do valor devido ao
cooperado de acordo com as
pendénciasfinanceiras paracom
a Cooperativa. Outras partes
da sobra serdo destinadas ao
FNDS, no valor de R$ 72.900,00
e ao Fundo das Sobras, no total
de R$ 1189.530,26.

CULTURA SUINA

A prestacdo de contas,
referente ao ano de 2020, foi
devidamente aprovada pelos
cooperados. Entre as novidades
e grandes destaques, estdo
as duas auditorias (fiscal e
contdbil) pelas quais passou
com exceléncia a Cooperativa,
no ano de 2020. Mesmo ndo
sendo obrigatéria, essa pratica,
foi devidamente aprovada
pela diretoria que entende
que a transparéncia é sempre
o melhor caminho. O auditor
Orsi  Rodrigues Junior, da
Orsi Auditoria Independente,
apresentou a conclusdao dos
trabalhos destacando que nao
houve nenhuma irregularidade
na auditoria fiscal e nem na
contdbil, apenas alguns ajustes
técnicos que ja foram adaptados
para o ano de 2021. “No
trabalho realizado na
Coosuiponte a auditoria

opinou considerando
como adequadas as
operacoes realizadas
pela equipe de analistas
da Cooperativa,
bem como dos

procedimentos adotados

pela contabilidade.
Em nosso relatério
final entendemos
como satisfatérias as

informacdes geradas no
ambito das apuracodes
dos tributos”, destacou Orsi
Rodrigues.

Outros pontos aprovados
foram o relatério de gestdo
e plano de atividades para
2021. Diretores e conselheiros
renunciaram ao direito do
recebimento de honordrios
pelo desempenho das suas
fungdes.

Ao final da Assembleia, o
atual presidente Jodo Leite
agradeceu a  participagcdo
de todos os cooperados e
reafirmou o compromisso
junto a Cooperativa e aos
cooperados. “Fico honrado
com a confianca de
todos. A cooperativa
é uma empresa de
sucesso e temos uma
nova gestdao, com a
Paula Gomides a frente,
e vamos continuar firmes
nos préoximos dois anos.
Né6és sempre fomos um
grupo e conseguimos
realizar tudo porque
atuamos em equipe,
com destaque para a
gestdo da cooperativa
que é sempre muito
profissional”.

Nova diretoria Coosuiponte

Jodo Leite contara
com o apoio na direcdo da
Cooperativa de: José Manoel
A. Marcodes de Souza/Diretor
Planejamento; Fernando da
Silva Araujo/Diretor Financeiro;
Patricia Morari Mendes/Diretora
Secretdria e Rodrigo Ramos
Torres/Diretor Comercial.
Fazem parte do Conselho
Fiscal: Geraldo Fialho Resende
Filho, José Joaquim de Oliveira
Lopes e José Wanderley Telles
Ventura (efetivos); e Fernando
César Soares, Fernando Gomes
Martins e Silvio Trivelatto
Sobrinho (suplentes).



Lockdowneo
consumo da carne
suina no Brasil

Derivada dessa situacao é natural que fiquemos em duvida: o lockdown afeta o consumo de
carne suina?

Por Alvimar Lana e Silva Jalles*

Com mais uma onda de Covid-19 em curso em nosso pais
cresce a incerteza e com ela vem uma rodada de quedas nos
precos da carne suina. Derivada dessa situacdo é natural que
figuemos em duvida: o lockdown afeta o consumo de carne suina?

Desde marco de 2020, quando tivemos o inicio de toda essa
situacdo, sempre dissemos que “produtos essenciais reorganizam
0s canais de distribuicdo e continuam fluindo.” E foi exatamente
isso que vimos no ano passado.

Assim que as incertezas iniciais se dissiparam no comeco de
maio de 2020, a carne suina teve seus precos impulsionados pelo
consumo interno e as exportagdes (grafico 1).
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As exportagdes sao detalhadamente conhecidas pelas pessoas
familiarizadas com a cadeia da suinocultura e o consumo interno
foi largamente impulsionado pelo auxilio emergencial, situacdo
essa totalmente em linha com as informacdes de elasticidade
de consumo/renda nas faixas salariais até R$ 3.000,0 (tabela 1),
categoria diretamente beneficiada pela distribuicdo do auxilio
emergencial do Governo Federal (tabela 2).

Toda essa combinacdo de fatores tornou 2020 um
experimento econdmico a céu aberto que deixou claro que mais
renda em camadas populares se transformam em mais consumo
de carne suina. As hipéteses foram largamente testadas e deram
os resultados em linha com o conhecimento vigente. E ainda
temos mais um campo a ser explorado: a trajetéria da inflagdo de
alimentos.
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No Brasil de 2020 a partir do evento da Pandemia de Covid19
tivemos claramente uma dicotomia. Os setores ligados aos
servigos, que representam 65% do PIB Produto Interno Bruto
apresentaram baixo dinamismo e perdas. Ja outros setores foram
minimamente afetados e até beneficiados como o da alimentacdo,
construcdo civil e comércio eletrénico.

Parte da alta da carne suina pode ser explicada pelo
“empocamento” de recursos. Quando o dinheiro circulante na
economia fica impedido de se movimentar normalmente em
determinados setores, esse fluxo se direciona para outros criando

claramente perdedores e vencedores dentro do novo equilibrio
econdémico.

E podemos afirmar com segurancga isso que estd sendo dito?
Com qual métrica?

Podemos sim. Através de um gréfico de inflagdo setorial.

A histéria de inflagdo, sempre presente no Brasil, transformou
Nnosso pais em um especialista. Temos indices sobre tudo e todos.
E é justamente medida de inflacdo que nos apresenta mais um
viés que vale a pena discutir. Vamos a ele.

Quando observamos a inflagdo de 2020 veremos claramente
que a inflagdo do consumidor foi bastante diferente do atacado e
ao produtor e, dentro da inflagdo do consumidor, tivemos setores

com alto nivel de correcdo, os mais dinamicos, e outros com
lentiddo.
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5° Especial joga luz sobre
o bem-estar animal

e destaca a presencga
feminina na suinocultura

A mesa redonda virtual levantou questoes técnicas sobre a qualidade do
suino e mostrou como a presenca da mulher tem sido um divisor de aguas

no setor suinicola

CULTURA SUINA

A primeira edicdo do ano
do Projeto 52 especial: “O
encontro da  Suinocultura
Mineira”, evento realizado pela
Associacdo dos Suinocultores
de Minas Gerais/ASEMG,
colocou em pauta um tema
cada vez mais relevante para o
setor: o bem-estar animal. Com
o objetivo de levar informacdo
de alta qualidade a cadeia
suinicola mineira, o evento
contou com a participacdo
de mulheres que atuam,
diretamente, na linha frente da
suinocultura.

A transmissdo teve inicio
com fala da mediadora Charli
Ludtke, diretora técnica
da Associacdo Brasileira
dos Criadores de Suinos/
ABCS, contando sobre os
desafios de ser mulher em um
cargo de lideranca no setor.
“Tudo é como vocé se
comunica, se posiciona,
hoje em dia contamos
com uma rede, uma
equipe, que nos apoia,
além das pessoas em
quem vocé se espelha e
que também te ajudam
e impulsionam nesse
trajeto. Mas o principal é

a dedicacao que a gente
tem de vestir a camisa
da suinocultura, fazer
o melhor e tudo isso s6
tem sentido se a gente
tocar o coracdao das
pessoas, entdo ter amor
ao que faz é um grande
diferencial”, afirmou Ludtke.

Entre as mulheres fortes do
setor, destaque para a presenca
da gerente geral da Assuvap/
Coosuiponte, Paula Gomides,
também participou da mesa
redonda virtual que elencou um
grupo expressivo de mulheres,
como forma de marcar e
celebrar o Dia Internacional
da Mulher. “E um prazer e
uma responsabilidade
muito grandes em
representar todas as
gestoras. Ano passado,
recebi o desafio de
estar, também, a frente
da Coosuiponte. Gerir
pessoas e informacodes
é um grande desafio
para quem estd na
lideranga”, destacou Paula
Gomides ao falar sobre o
trabalho da mulher a frente das
organizacgoes.



Bem-estar animal

A escolha do tema foi definida pela
ASEMG, que entende que trazer luz as
questdes mais desafiadoras da suinocultura
sdo passos cada vez mais relevantes para o
fortalecimento da cadeia e, principalmente,
para a salde da populacdo que a cada ano
vem consumindo carne suina.

Juliana Ribas, que atua como como
Gestora de Boas Praticas na Agroceres
PIC foi a palestrante da noite e falou sobre
Bem-Estar Animal/BEA, contextualizando
o cendrio atual global para explicar os
novos conceitos de BEA. Antes de iniciar a
palestra, Ribas disse o quanto desafios sdo
importantes e motivadores na construcdo
de uma carreira profissional. “Temos,
sempre, tem que nos inspirar
para seguirmos em frente.
Dependemos, integralmente,
de uma rede de apoio para
crescer. Sem erra rede, fica dificil
seguirmos em frente”.

O bem-estaranimal €, de maneira simples
e objetiva, o estado em que os animais se
encontram quando sdo fornecidas todas
as condi¢cBes para que eles vivam em sua
zona de conforto. Independentemente da
finalidade para a qual o animal é criado, as
condigOes sdo ajustadas e controladas de
tal modo que, dentro das suas necessidades
especificas, eles sejam capazes de produzir
mais e melhor, com qualidade de vida.

a
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e

e
f Espeﬂ'-ﬂ1

Fiqgue em dia com as novidades do setor

O5 DESAFIOS DO BEM ESTAR ANIMAL

FRCGRLE

FLAVIA GARROCHO JULIANA RIBAS PATRICIA MORARI PALILA GOMIDES

Médeca Veterindria da Médica Veterindria ¢ Sulnocultera Médica Administradora de
assistincla téoneca de Gestora de Boas Priticas ¢ Veterindria, Gerente LAY
Granjas de Suinos Bemr-Estar Animal na dhe Marketing e Gestora Geral da

Agrisinies PIC Ex- Presidente da
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Participantes

A primeira 52 Especial ocorreu em
homenagem ao Dia Nacional da Mulher,
comemorado no més de margo. Para falar
sobre os desafios encontrados por elas
em meio a cadeia produtiva suinicola,
participaram, além da Paula Gomides,
Patricia Morari, Charli Ludtke e Juliana Ribas;
a médica-veterindria Flavia Garrocho/
Cooperativa dos Granjeiros do Oeste
de Minas/COGRAN, que contou sobre
experiéncia em conciliar a vida profissional
com a maternidade.

“O mercado tem mudado e
cada vez mais vem contratando
mulheres para cargos de
lideranca pelo seu conhecimento
e dedicacdo e isso é muito
importante”. Garrocho contou,
ainda, que: “quando estou como
profissional me dedico ao maximo
vivendo intensamente meu
trabalho, a partir do momento
que chego em casa e assumo o
meu papel de mae estou de forma
plena nessa funcdo; ” explicou a
médica que se emociona em falar da familia.

O presidente da ASEMG, Jodao Carlos
Bretas Leite, agradeceu a presenga de
todas as convidadas, “VOCEés trouxeram
histérias inspiradoras nas quais
acredito. Mulheres fortes,
competentes e dedicadas como
vocés tornam nosso setor ainda
mais eficiente. Nao tenho duvida
que as mulheres irdo dominar o
mundo”.

Com informag¢ées da ASEMG.

Toque aqui para assistir a palestra completa no
canal da Asemg no YouTube
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https://www.youtube.com/watch?v=OBI_ZIK8n-A

ABCS E ASSUVAP

focam em acdes nacionais estratégicas nas
dreas de mercado, politica, técnica e
marketing em 2021

para
suinos

Toda a programacdo serd desenvolvida em
beneficio dos suinocultores e através do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Suinocultura (FNDS)
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Mais uma vez, pensando nos interesses
dos suinocultores de todo o Brasil e
também de Minas Gerais, a Associacdo
Brasileira dos Criadores de Suinos (ABCS),
trouxe o plano de agdes nacionais a serem
realizadas durante todo o ano por meio
do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Suinocultura (FNDS), cuja iniciativa
conta com a contribuicdo dos produtores
da Associagdo dos Suinocultores do Vale
do Piranga (Assuvap) e a Cooperativa de
Suinocultores de Ponte Nova e Regido
(Coosuiponte). As atividades englobam
todas as dreas de atuagdo da ABCS: técnica,
politica, de mercado, projetos e marketing,
para de forma ampla abranger a educacgao,
capacitacdo e auxilio da cadeia, além de
promover a atividade e o consumo de carne
suina no pais.

O presidente da ABCS, Marcelo
Lopes, declara que tem muito orgulho e
confianga em apresentar essas novidades,
pois cada acdo foi pensada tendo em
mente ndo apenas as necessidades
imediatas dos produtores, mas ganhos
futuros. “A programacdo dessas
acoes reflete a preocupacao
da ABCS e das associacoes
contribuintes com os principais
desafios dos suinocultores,
tanto independentes quanto
integrados, em 2021. E um
trabalho de impacto nacional
e centrado em estratégias em
diversas frentes de atuacao”.

Acoes estratégicas para 2021

O plano conta com a criagdo de
materiais técnicos inéditos sobre Legislagao
e fabricas de ragdo que contard com o
suporte do consultor, médico veterinario
e especialista no tema Stefan Rohr, com
inicio em abril. O profissional traz toda sua
experiéncia neste segmento para ajudar no
aprimoramento do produtor nesse setor da
cadeia suinicola. A série de materiais sera
composta por 9 informativos técnicos e
didaticos, com intuito de descomplicar as
normativas que tratam do tema e também
trazer informagdes que impactam o dia a dia
da granja, quando o assunto é a resisténcia
antimicrobiana. Além disso, a ABCS esta
preparando também um manual técnico e
completo para ajudar a orientar e assegurar
os produtores quanto a Instrugdo Normativa
13 que estabelece as diretrizes sobre o
bem-estar animal na suinocultura brasileira.

J& no ambito de mercado e politico
a ABCS ird realizar no més de maio um
Semindrio de Mercado que abordara
problemas referentes aos custos de
producdo. Comonome “Caminhos para
reducdo de custos de producéao,
estratégias e ferramentas para
atuar no mercado de graos”, o
evento tem como objetivo sensibilizar e
orientar os produtores e liderancas sobre a
importancia de atuar de forma estratégica e
proativa na compra de insumos para ragao.
Para isso a ABCS preparou quatro palestras
e treinamentos com especialistas que vao
ensinar a aumentar a rentabilidade como
questdo fundamental da sustentabilidade
do negdcio

Ano 3 - Ed13 - MAR/ ABR 2021

15



16

Ainda com foco em promover
capacitacdo, a ABCS traz a Escola de
Gestores, que nasce com o objetivo de
oportunizar novos aprendizados para
gestores das associagoes filiadas. A partir
de maio a Escola vai abordar temas como
mindfulness, gestdo de midias digitais,
relacionamento com o varejo, elaboragdo
de treinamentos e aprimoramento da
atuacdo técnica e politica regional. Os
cursos serdo ministrados de forma online
com moédulos voltados para todos os
associados. Contribuintes do FNDS terdo
como exclusividade o médulo de gestdo
do varejo e de nocgdes politicas e sua
aplicabilidade. Ao todo, o programa conta
com duragado de 18 horas divididas em 6
aulas com certificagao.

Ja& no marketing, a ABCS entregou
no més de abril, a campanha “Carne
de Porco: Bom de preco, bom
de prato”, que aproveita o momento
de oportunidade de alta no valor das
proteinas para inserir a carne suina
como a melhor opgdo para quem quer
economizar, mas sem abrir mdo do
sabor e da qualidade. Com mais de 30
pecas fisicas e para redes sociais, a
campanha trouxe também videos e um
jingle, utilizando de forma estratégica
parceria com pequenos e médios
varejistas para chegar aos consumidores,
e ja esta presente em todos os agougues

CULTURA SUINA

do Brasil! Além disso, este ano a ABCS
trouxe como inovacdo uma série de
pacotes para a comunicacdo de incentivo
de consumo da carne suina em datas
especiais para as redes sociais. Sdo trés
pacotes focados em momentos festivos
durante o ano, sendo dividido em trés
séries: pascoa, dia das maes, dia dos
namorados, festa junina, dia dos pais e
dia das criancas. Para finalizar 2021, o
tradicional pacote de final de ano, que
engloba o natal e ano novo, também sera
disponibilizado com receitas, formas de
preparo, indicacdo de cortes e muitas
outras dicas.

“Ser parceiro do FNDS é um
diferencial que contribui, cada
vez mais, para o fortalecimento
do setor e valorizagdo da carne
suina. E por meio dele que
realizamos eventos estratégicos
e de responsabilidade social,
com forte engajamento entre
os mais diversos publicos que
compoe a cadeia suinicola”,
destacou Paula Gomides/Gerente Geral
da Assuvap/Coosuiponte. Desde 2014, o
FNDS tem na Assuvap/Coosuiponte e no
frigorifico Saudali os primeiros parceiros
institucionais que seguem apostando no
trabalho conjunto e na efetividade de
acdes nacionais para trazer visibilidade e
sustentabilidade para todo o setor.




Gestao por Competéncias
inova e traz avangos para a
Assuvap/Coosuiponte

Implantado hd alguns meses, o novo modelo de gestdo trouxe resultados e a
tendéncia é de crescimento

A nova gestdo vem inovando e criando
acOes estratégicas por meio dos projetos
que buscam elevar o nivel das Instituicoes.
Apostar em um novo formato de gestdo,
que valorize o colaborador e o coloque no
centro como o grande protagonista, esté
entre as principais mudangas. O processo
“Gestdo por Competéncias”, iniciado ha 6
meses, € o resultado de acdes coletivas e de
uma visdo estratégica da direcdo com foco
no crescimento e projecdo das Instituicdes
nos cenarios local, estadual e nacional.

Criado de forma personalizada para auxiliar
as liderangas na gestdo das equipes, o novo
modelo tem como base o mapa estratégico
da empresa e os cargos que compdes
a estrutura organizacional, de onde sdo
extraidas as competéncias que a organizagdo
precisa para alcancar alta performance. O
processo é um divisor de dguas para as duas
Instituicdes é por meio das pessoas que a
empresa planeja e desenvolve os projetos.
Essas pessoas precisam de competéncias
especificas para serem assertivas, pois elas
sdo o diferencial das empresas. “O termo
competéncias, também

chamado de soft
skills e hard
skills,

refere-se a um
conhecimentos, habilidades
e atitudes especificas para
determinado cargo ou funcao”,

conjunto de

explicou Monica Pena/Analista de
Recursos Humanos e responsavel
pela implantagdo junto as liderangas.

Através de um estudo aprofundado e
de ferramentas assertivas, o projeto traz
muitos beneficios para a organizacdo e
para os colaboradores. “Mais do que
isso a gestdo por competéncias,
através do estudo dos perfis
comportamentais, vem mostrar
que pessoas hao sao recursos, que
cada colaborador é unico, possui
motivacées, comportamentos e
competéncias diferentes e que
devemsertratadosindividualmente,
entendendo que cada perfil
tem seu lugar na organizacao”.

Com o sistema de Gestdo por
Competéncias alinhado e altamente
produtivo, a projecdo para os proximos anos
é de ainda mais crescimento e fortalecimento
da cadeia. Ménica Pena afirma que é um
processo desafiador e perfeitamente possivel
para executar, quando a gestdo estd
alinhada aos propésitos de
crescimento e valorizagao
do serhumano. “A Gestao
por Competéncias é
um projeto complexo
e de longo prazo. Para
que ele aconteca, de
fato, é preciso que a
alta gestao acredite
e abrace esse novo
sistema, como
tem acontecido
desde o inicio.
Afinal, gestao de
pessoas é funcao
_ r das liderancas”.
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O colaborador Higor da Silva, que hé sete anos trabalhar
na Cooperativa como auxiliar de vendas, aposta neste novo
processo e acha a ideia excelente. Formado em administracdo
pela Faculdade Presidente Anténio Carlos de Ponte Nova/FUPAC
e com MBA em Gestdo Empresarial e Desenvolvimento de
Lideres/UNIVICOSA, Higor teve a oportunidade de conhecer esse
modelo de gestdo que considera atual, moderno e revoluciondrio
dentro das empresas. “O novo modelo de gestao tem
ressignificado o conceito da Coosuiponte no
mercado, tornando-a mais competitiva, com um
time alinhado podendo exercer suas habilidades
e fazendo também gestdo de carreira. Gragas a
Deus e com o bom planejamento que esta sendo
feito a garantia de sucesso é uma certeza”.

Realizada, recentemente, a pesquisa de clima organizacional
comprova que estamos no caminho certo. “Nosso clima
organizacional melhorou consideravelmente,
saimos de uma média de aproximadamente
57% para 89% de satisfacao entre os nossos
colaboradores”, destacou a gerente geral da Assuvap/
Coosuiponte, Paula Gomides. Em pouco menos de um ano, as
Instituicdes observaram que as metas sdo superadas dia apés dia
e que as equipes trabalham cada vez mais integradas e satisfeitas.

“Participar da construcdao e implantacao da
gestdo por competéncia é desafiador e gratificante.
Neste modelo de gestdao temos como objetivo
potencializar o desempenho do nosso maior bem e
diferencial: nosso time de colaboradores. Engajar
pessoas é papel da lideranca e uma lideranca
eficiente acontecera a partir do momento em que
o lider conheca seu time de forma individualizada.
Buscamos através deste modelo inovador para
instituicoes formar pessoas com comportamentos
que permitam a eles gerenciar complexidades

abandonando conceitos
tradicionais de estratégia e
lideranca”,
finaliza Paula
Gomides.



Como o status energetico no
momento do parto impacta
a sobrevivencia do leitao

Por Dra. Ana Paula Liboreiro Brustolini*

Aumentar o tamanho da parto. Este indice subiu 24,47%
leitegada tem sido um dos de 2008 a 2019 quando
objetivos da producdao de
suinos. Nos ultimos 11 anos
houve aumento significativo
no nimero médio de leitdes anual do desempenho da
nascidos totais por fémea por producdo de suinos (Agriness).

comparamos os dados dos
“Top 10 Brasil” do relatério

Média de perdas ao nascimento, nascidos vivos e
nascidos totais de acordo com o ano

Perdas ao nasc. (%) |

9,10

Nascidos vivos

2019 B 2013 2008

Figura 1. Dados adaptados do Top 10 do Relatério Anual do Desempenho da Producdo de Suinos (Agriness)
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Porém, o aumento do numero de
leitbes trouxe um aspecto negativo
que é o aumento na taxa de perdas na
maternidade, uma vez que, o tamanho
da leitegada tem correlacdo negativa
com o peso ao nascimento. O aumento
no ndmero de leitdes nascidos esta
positivamente associado ao coeficiente

de variacdo de peso (Feldpausch et al,,
2019) e com a duragdo do parto (van Dijk
et al, 2005). A duragcdo do parto, por
sua vez, interfere no numero de leitdes
natimortos e na capacidade da porca em
produzir colostro e leite em quantidade e
qualidade.

Leitoes
em
LS Aumento do

hipoxia CV da

leitegada

Reducéo da
sobrevivéncia
neonatal

Reducao
da

vitalidade

Figura 2. Consequéncias do aumento do tamanho da leitegada

A sobrevivéncia do leitdo durante o parto e a lactagdo é determinada
em grande parte pelo processo do parto e pela ingestao de colostro /
leite, respectivamente (Feyera, 2017). Varios estudos tém demostrado
que o fornecimento de energia para fémea no dia da concepcgao, seja
através de suplementos ou através da ragao, contribui de forma positiva
com a dinamica do parto reduzindo assim os efeitos deletérios de partos
prolongados (Kempene et al., 2007; Feyera et al., 2018; Yang et al., 2019;
Oliveira et al., 2020).

O processo de paricdo é uma das atividades que mais demandam
energia para as porcas hiperprolificas (Oliveira et al. 2020). Durante
o parto, o Utero depende da energia da oxidacdo da glicose para
suportar suas contragdes (Wray, 2015). Portanto, fémeas em jejum, tem
concentracdo inadequada de glicose sanguinea no inicio da concepgao e
sdo mais propensas a terem partos mais longos e com maiores intervalos
entre nascimentos (Feyera et al., 2018; Yang et al., 2019). Estes fatores
aumentam o risco de asfixia perinatal e, consequentemente, aumento
na natimortalidade e reducdo da vitalidade dos leitdes nascidos vivos.
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Figura 3. Eventos que aumentam a demanda energética da fémea suina no momento do parto

Feyera et al. (2018) comprovaram que o tempo entre a Ultima refeicdo
até o nascimento do primeiro leitdo tem impacto sobre a concentracdo
arterial de glicose durante o parto e consequentemente sobre: duragao
do parto, incidéncia de natimortos e necessidade de intervengdes no
parto.

Estes autores observaram que:

« Porcas com menor intervalo entre o
consumo de racdo e o nascimetno do primeiro
leitdo tiveram menor duragdo do parto, menor
necessidade de intervengdo ao parto e menor
incidéncia de natimortalidade (4,75%);

- Para cada hora de jejum, superior a
3,3 horas, a duragdo do parto aumentou 114
horas (Um aumento de 1 h no DF aumenta
a probabilidade de natimortalidade em 23%
(Canario et al., 2006);

- Porcas que pariram 6 horas apés a ultima
refei¢cdo, tiveram maior duragdo de parto, maior
frequencia de atendimento ao parto e 1,76 vezes
mais leitdes natimortos.

Intermediaria

Adaptado de Feyera et al. (2018)
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Em conclusdo este estudo sugeriu que o fornecimento de pelo
menos 3 refeicdes didrias, de aproximadamente 2.470 Kcal de energia
metabdlica/ refeicdo, pode melhorar o status energético da porca,
melhorar o processo de parto e, assim, reduzir o nimero de leitdes
natimortos.

O fornecimento de energia para porca no dia do parto é uma
intervencdo nutricional valiosa pois além de melhorar a cinética do
parto ela melhora o desempenho dos leitdes no inicio da vida (Oleiveira
et al., 2020). Como citado anteriormente, a duragdo prolongada do
parto aumenta o risco da hipdxia neonatal. Leitdes que sofreram asfixia
durante o parto nascem com menor vitalidade e demoram mais tempo
para atingir a Ubere e iniciar a suc¢ao, dificultando a ingestdo de colostro
(Alonso-Spilsbury et al., 2005).

Oliveiro et al. (2020) observaram que, leitdes de fémeas
suplementadas no dia do parto comparado a leitdes de fémeas em
jejum demoram aproximadamente 47% menos tempo para iniciar a
mamada, consumiram, em média, 17% mais de colostro e ganharam
aproximadamente 24% mais peso nas 24 horas de vida.

Ingestdo insuficiente de colostro por leitdes recém-nascidos é
considerada a principal causa de mortes de leitdes nas primeiras 24
horas apds o nascimento (Quesnel et al., 2012).

70
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Figura 3. Influéncia da ingestdao de colostro durante o periodo de

colostragem na mortalidade pré-desmame de leitées.

A ingestdo de colostro pelos leitdes pode variar de 0 a 710 g, e a
capacidade gastrica do leitdo ndo é um fator limitante em condicdes
naturais de amamentacao. A quantidade consumida pelo leitdo depende
da capacidade das porcas em produzir colostro, vitalidade do leitdao e
tamanho da leitegada.

Fonte: Quesnel et al., 2012

O colostro fornece imunidade passiva, energia necessdria para
termorregulagdo e crescimento corporal, bem como fatores de
crescimento, que estimulam o crescimento e maturacdo intestinal
(Quesnel et al., 2012). Sendo assim, quanto mais rapido um leitdo chega
ao Ubere e mama, melhores sdo as chances de sobrevivéncia (Muns et
al., 2016).



Arragoar as fémeas de forma adequada no dia do parto € um manejo
muito barato e simples de ser implementado, diante dos beneficios
reprodutivos e de desempenho que ele proporciona. Qualquer estratégia
que tente acelerar o processo de parto e minimizar as complicagoes
do mesmo, deve melhorar a sobrevivéncia dos leitdes na concepgao
e durante o periodo de lactacdo. Sendo assim, o tempo desde a Ultima
refeicdo até o inicio do parto deve ser considerado visto a importancia
do status energético adequado no momento do parto.

Dra. Ana Paula Liboreiro Brustolini* - é nutricionista da Coosuiponte, formada em
Zootecnia com doutorado em NutricGo de Monogdstricos
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